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Bericht 
des Präsidenten 
Das Jahr 2022 war wesentlich geprägt 
durch den Zusammenschluss und die 
Integration der Spitex Thur-Seerücken 
in die Spitex Mittelthurgau. Diese Her-
ausforderung hat den Vorstand, die 
Geschäftsleitung und die Mitarbeiten-
den beider Organisationen zusätzlich zu 
den Tagesaufgaben gefordert. Ab 2023 
erbringen wir für folgende 13 Gemein-
den Spitex Dienstleitungen: Amlikon-
Bissegg, Berg, Birwinken, Bürglen, 
Bussnang, Erlen, Kemmental, Märstet-
ten, Raperswilen, Schönholzerswilen, 
Wäldi, Weinfelden und Wuppenau. 

Die damit verbundenen Aufgaben wur-
den von beiden Organisationen ziel-
gerichtet angegangen und erfolgreich 
gemeistert. Durch die professionelle 
Aufstellung der Spitex Mittelthurgau 
konnte auf eine externe Beratungsstelle 
verzichtet werden. Der Jahresabschluss 
2022 weist, trotz den zusätzlichen  
Kosten für den Zusammenschluss, 
einen Gewinn aus. An dieser Stelle sei 
nochmals hervorzuheben, dass wir mit 
der Spitex Thur-Seerücken eine solide 
und funktionierende Organisation inte-
grieren dürfen. Ebenfalls gilt für sämt-
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liche Mitarbeitenden beider Organisa-
tionen mein grosser Respekt.
Entscheidend ist das Vertrauen der 
bisherigen acht sowie der fünf neuen 
Gemeinden in die Spitex Mittelthurgau. 
Das erhaltene Vertrauen, die Loyalität 
und die Unterstützung ermöglichten uns 
den erfolgreichen Zusammenschluss 
mit überschaubarem Aufwand. Diese 
konstruktive Zusammenarbeit stärkt 
uns für die kommende Zeit.
Aus der herausfordernden Zeit der Inte-
gration der Spitex Thur-Seerücken ist 
die Organisation gestärkt hervorgegan-
gen. Es ist uns gelungen, eine starke, 
solide und motivierte Spitex zu formen; 
namentlich durch die Geschäftslei-
tung, mit dem Geschäftsführer Patrick 
Wyss, der Leitung Finanzen und Perso-
nal Barbara Jäggi  sowie der Pflegelei-
tung Mathilda Halter. Die strategischen 
Vorgaben des Vorstandes werden durch 
die Geschäftsleitung, Teamleiterinnen bis 
hin zu den Mitarbeitenden an der Front 
umgesetzt.
Weiterhin werden wir alles daransetzen, 
unseren Mitarbeitenden einen attrakti-
ven, interessanten und bestmöglichen 
Arbeits- und Ausbildungsplatz zu bie-
ten. Wir sind uns bewusst, dass künftig 
nicht nur betriebswirtschaftliche Her-
ausforderungen anstehen. In erster 
Linie wird uns der Mangel an Pflege- 

und Hauswirtschaftspersonal beschäf-
tigen. Einige gewichtige Themen muss-
ten im 2022 zu Gunsten der Integration 
zurückgestellt werden.
Ich bedanke mich ausdrücklich bei allen 
Vereinsmitgliedern sowie Gönnerinnen 
und Gönnern für ihre Zuwendungen. 
Damit unterstützen Sie die Mitarbeiten-
den direkt: Für deren Weiterbildungen 
sowie für Personalentwicklungen. Dies 
fördert den Teamgeist und unser Tun.
 
Herzlichen Dank für das entgegen-
gebrachte Vertrauen in die Spitex Mit-
telthurgau.

Urs Trachsel
Präsident Spitex Mittelthurgau
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Einladung Mitgliederversammlung 
12. Mai 2023, 19 Uhr
Katholisches Pfarreizentrum
Freiestrasse 13, Weinfelden
mit anschliessendem Apéro

Traktandenliste 
1. Begrüssung und Wahl der Stimmenzähler
2. Protokoll der Mitgliederversammlung der SMT vom 29. Juni 2022 sowie  

Protokoll der ausserordentlichen Mitgliederversammlung vom 25. August 2022
3. Jahresbericht des Präsidenten
4. Jahresbericht der Geschäftsleitung
5. Bericht Integration Spitex Thur-Seerücken in die Spitex Mittelthurgau
6. Jahresrechnung und Revisionbericht 2022
7. Budget 2023
8. Entlastung Vorstand und Geschäftsleitung
9. Ausblick
10. Umfrage
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Bericht 
der Geschäftsleitung 
Auf einer sehr soliden Grundlage sind wir 
ins 2022 gestartet: Wir konnten ernten, 
was wir im Vorjahr gesät haben und das 
ist sehr erfreulich. 
Dazu gehören insbesondere wertschät-
zende Umgangsformen, welche wir im 
Spitexalltag verankern konnten. Die 
Menschlichkeit haben wir ins Zentrum 
gestellt und davon unser Denken und 
Handeln abgeleitet. Die daraus entstan-
dene Energie, die Fröhlichkeit und das 
Miteinander haben uns gestärkt und 
motiviert. Auf dieser Basis haben wir 
einige interne Prozesse und Abläufe opti-
miert, welche unserem Klientel direkte 
Vorteile verschafft haben. Gleichzeitig 
hat dieses Tun in Klarheit und Sicher-
heit für die Mitarbeitenden gemündet. 
Ebenfalls erhöhten die Mitarbeitenden 
durch aktives Mitdenken und Handeln 
die Produktivität des Betriebes. Es hat 
sich einmal mehr bestätigt, dass die 
Mitarbeitenden enorm viel Wissen in 

sich tragen, um die vielen Herausfor-
derungen des Alltages zu bewältigen. 
Die Führungspersonen kommen durch 
gezieltes Fragen zu hervorragenden 
Antworten. In diesen Antworten lie-
gen die meisten Lösungen bereit, müs-
sen nur noch herauskristallisiert und 
anschliessend umgesetzt werden.
Die vorangehenden Ausführungen sind 
ein wesentlicher Grund, warum wir das 
Geschäftsjahr mit einer «schwarzen 
Null» von rund CHF 28 000.– Gewinn 
abschliessen. Dies, obwohl wir die 
Kosten der Integration der Spitex Thur-
Seerücken in die Spitex Mittelthurgau 
nicht budgetiert hatten. Auch führte 
eine höhere Auslastung wieder zu mehr 
geleisteten Stunden, was entsprechende  
Beitragszahlungen der Gemeinden zur 
Folge hatte. Die Spitex Mittelthurgau hat 
nach dem Geschäftsjahr 2021, welches 
ein Konsolidierungsjahr war, Fahrt auf-
genommen. 
Mit einer optimalen personellen Beset-
zung, ergänzt durch externes Personal, 
konnten die Spitzen der Pflegeleistun-
gen abgedeckt und die Klientinnen und 
Klienten vollumfänglich bedient werden.
Die Integration der Spitex Thur-See-
rücken hat die Geschäftsleitung und 
die Teamleitungen von beiden Betrie-
ben gefordert. Es war mit einem zeit-
lichen Horizont von etwa neun Mona-
ten ab Projektbeginn bis Jahresende ein 
sportliches Unterfangen. Dieses haben 
wir, trotz diverser offener Fragen, mit 
einem pragmatischen und lösungs-
orientierten Vorgehen sehr erfolgreich 
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Patrick Wyss Mathilda Halter Barbara Jäggi
Geschäftsführer Pflegeleitung  Leitung Finanzen  

und Personal

bewältigt. Die Mitarbeitenden beider 
Organisa tionen haben mit ihrer posi-
tiven Haltung, Geduld und Vertrauen  
einen wesentlichen Einfluss auf den 
Erfolg des Projektes gehabt. 
Neben der Integration vertieften wir 
pflegerische Themen. Die Kompeten-
zen der Mitarbeitenden wurden gestärkt 
und ausgebaut. Die Teamleiterinnen 
haben durch individuelles Fördern und 
Fordern der Mitarbeitenden die Qualität 
erhöht. Der Wissenstransfer von Schu-
lungen und Weiterbildungen konnte in 
die tägliche Praxis implementiert wer-
den. Wir sind dankbar, eine lernende 
Organisation zu sein und so die hohen 
Anforderungen zu erfüllen. 
Mit der Einführung des kantonalen Ger-
iatrie- und Demenzkonzeptes haben wir 
uns mit den Themen hochaltriger Men-
schen auseinandergesetzt. Die interne 
Zusammenarbeit zwischen unseren 
Psychiatriefachpersonen und den Pfle-
gefachpersonen haben wir 2022 gestärkt 
und weiterentwickelt. Von diesem Wis-
sensaustausch profitieren alle: Unsere 
Mitarbeitenden setzen es zum Wohle 
unserer Klientinnen und Klienten ein. 

Das Medikamentenmanagement haben 
wir von der zentralen Lagerung und 
wöchentlichen Aufbereitung dezentra-
lisiert. Neu werden die Medikamente 
beim Klientel zuhause gelagert und für 
die wöchentliche Einnahme bereitge-
stellt. Somit wird das Klientel und /oder 
der Angehörige direkt in das Medika-
mentenmanagement miteinbezogen. 
Einige Mitarbeiterinnen wurden Müt-
ter, was uns freut. Dies hat Organisa-
tionsgeschick der Teamleiterinnen und 
Flexibilität der Kolleginnen verlangt. 
Gemeinsam ist viel möglich. Schön, 
dass die meisten Mitarbeiterinnen nach 
dem Mutterschaftsurlaub wieder in 
unsere Teams zurückkehrten und uns 
unterstützen.
Insgesamt schauen wir auf ein erfolg-
reiches 2022 zurück. Wir danken allen 
Beteiligten herzlich für ihr Engagement 
und die konstruktive Zusammenarbeit.

Die Geschäftsleitung
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Impressionen  
2022

Wyfelder Fritig im September 2022
Unsere Mitarbeitenden zeigten vollen 
Einsatz am Wyfelder Fritig an der Frau-
enfelderstrasse und informierten die 
Passanten über das Angebot und die 
Ausbildungsmöglichkeiten der Spitex.

Wildsauenhütte
In der Wildsauenhütte oberhalb von 
Kreuzlingen fand der diesjährige Mit-
arbeiteranlass mit feinen Grilladen 
statt. Mit leckeren Spiessen zum selbst 
Zusammenstellen.
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Jubilaren
Wir freuen uns mit unseren langjährigen Mitarbeitenden und 
gratulieren zur langjährigen Betriebszugehörigkeit zwischen 
10 und 35 Jahren. Auf viele weitere gemeinsame Jahre.

v.l.n.r. Michèle Rietmann, Anna Ammann, Monika Haag, Regula Burkard, Daniela Henz, 
Esther Pöschl, Ariane Wälti, Ursi Rüsi

Pensionierung von Monika Haag nach mehr als 20 Jahren
Am 30. November 2022 verabschiedeten wir unsere lang-
jährige Mitarbeiterin Monika Haag. Herzlichen Dank für die 
wertvolle Zusammenarbeit, wir wünschen ihr alles Gute.

Spitex Mittelthurgau 9



Protokolle 
Mitgliederversammlungen 2022 

Protokoll der 12. Mitgliederversammlung der Spitex Mittelthurgau  
vom 29.6.2022

Traktanden
1. Begrüssung und Wahl der  

Stimmenzähler 
2. Protokoll der schriftlichen Mit-

gliederversammlung der Spitex 
Mittelthurgau vom 28. Juni 2021 

3. Bericht des Präsidenten 
4. Bericht des Geschäftsführers 
5. Jahresrechnung und  

Revisorenbericht 2021 

6. Wahl Revisionsstelle 
7. Budget 2022 
8. Entlastung Vorstand und 

Geschäftsleitung 
9. Ausbildung: FaGe-Lernende  

und HF-Studierende 
10. Wahl zweier neuer  

Vorstandsmitglieder 
11. Ausblick 2022 

Alle obigen Traktanden wurden angenommen.
Das unterzeichnete Protokoll finden Sie auf der Website der Spitex Mittelthurgau, 
auf der Unterseite «Über uns», dann im Menü «Mitgliederversammlungen».

Protokoll der ausserordentlichen Mitgliederversammlung der Spitex 
Mittelthurgau vom 25.8.2022

Traktanden
1. Begrüssung und Wahl der  

Stimmenzähler
2. Statutenänderungen
3. Warum ein Zusammenschluss

4. Integration der Spitex  
Thur-Seerücken in die Spitex 
Mittelthurgau

5. Divers / Umfrage

Alle obigen Traktanden wurden angenommen.
Das unterzeichnete Protokoll finden Sie auf der Website der Spitex Mittelthurgau, 
auf der Unterseite «Über uns», dann im Menü «Mitgliederversammlungen».
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Bilanz 
in CHF 
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Erfolgsrechnung 
in CHF 
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Anhang
Angaben über die in der Jahresrech-
nung angewandten Grundsätze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde 
gemäss den Vorschriften des Schwei-
zerischen Gesetzes, insbesondere der 
Artikel über die kaufmännische Buch-
führung und Rechnungslegung des Obli-
gationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt. 
Die Rechnungslegung erfordert vom 
Vorstand Schätzungen und Beurteilun-
gen, welche die Höhe der ausgewiese-
nen Vermögenswerte und Verbindlich-
keiten sowie Eventualverbindlichkeiten 
zum Zeitpunkt der Bilanzierung, aber 
auch Aufwendungen und Erträge der 
Berichtsperiode beeinflussen könnten. 
Der Vorstand entscheidet dabei jeweils 
im eigenen Ermessen über die Aus-
nutzung der bestehenden gesetzlichen 
Bewertungs- und Bilanzierungsspie-
räume. Zum Wohle der Gesellschaft 
können dabei im Rahmen des Vorsichts-
prinzips Abschreibungen, Wertberich-
tigungen und Rückstellungen über das 
betriebswirtschaftlich benötigte Aus-
mass hinaus gebildet werden.

Forderungen aus Lieferungen und 

Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen sowie die übrigen kurzfris-
tigen Forderungen werden zu Nomi-
nalwerten ausgewiesen, abzüglich 
betriebswirtschaftlich notwendigen 
individuellen Einzelwertberichtigungen. 
Auf dem Restbestand werden pauschale 
Wertberichtigungen vorgenommen.
Unter dieser Position werden alle Kun-
den ausgewiesen, unabhängig davon, ob 
sie Mitglieder sind oder nicht.

Immobile Sachanlagen
Der Spitex-Verein Mittelthurgau, Wein-
felden ist im 2014 (Rohbaumiete mit 
Innenausbau) umgezogen. Die Gesamt-
kosten im Umfang von CHF 850.– wur-
den durch Dritte übernommen (Spende). 
In der Bilanz wird dieser Sachverhalt 
mit Total CHF 1.– abgebildet. Da es in 
2021 Investitionen und dazu entspre-
chende Abschreibungen per 2021 und 
2022 gab, resultiert zum Jahresende in 
der Bilanz ein Total von CHF 2 701.– und 
im Vorjahr CHF 5 501.–.

Die Veränderung des Fondskapitals stellt sich wie oben abgebildet dar. Die Stif-
tung «Hilfe und Pflege zu Hause in Weinfelden» hat gemäss deren Stiftungsrats-
beschluss vom 24. November 2015 die Aufhebung der Stiftung beschlossen und 
das Vermögen zur Verwaltung dem Spitex-Verein Mittelthurgau übertragen. Zur 
Verwaltung und Verwendung des Fondsvermögens liegt ein Fondsregelment vor.

Angaben und Erläuterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung
Fonds Stiftung «Hilfe und Pflege zu Hause in Weinfelden»

in CHF
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Die eingegangenen Spenden werden in der Erfolgsrechnung über die Position 
«Beiträge / Spenden / Vermächtnisse» erfasst. Wenn eine bestimmte Zweckver-
wendung vorgesehen ist erfolgt die Zuweisung in den langfristigen «Fonds Spenden 
Dritter» über den ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Aufwand.

Langfristige Rückstellungen

Fonds Spenden Dritter
Das Fondskapital hat sich wie folgt entwickelt:

Fonds Spende Thurgauer Gewerbeverein Weinfelden

Fonds Spende Altheer, Bürglen

Fonds Spenden B. Belz, Bürglen

Total Fonds Spenden Dritter
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Weitere gesetzlich vorgeschriebene Angaben

Anzahl Mitarbeiter
Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Restbetrag der Verbindlichkeiten anderer Leasing- oder Mietverpflichtungen, 
sofern diese nicht innert zwölf Monaten ab Bilanzstichtag auslaufen oder gekün-
digt werden können.

Langfristige Mietverträge 
Der Verein hat einen Mietvertrag für Geschäftsräumlichkeiten ab 1. Mai 2014 und 
für Parkplätze ab 1. Dezember 2014 über 10 Jahre abgeschlossen. Der monatliche 
Mietzins exkl. MWST und Nebenkosten beträgt CHF 5'130 für die Geschäftsräume 
und CHF 725 für diverse Parkplätze.

Erläuterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden 
Positionen der Erfolgsrechnung
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Antrag über die Verwendung  
des Bilanzgewinnes
in CHF 
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Antrag über die Verwendung  
des Bilanzgewinnes
in CHF 

Revisionsbericht 
Spitex-Verein Mittelthurgau, Weinfelden 

  

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschränkten Revision an die Mitgliederversamm-
lung des Spitex-Verein Mittelthurgau, Weinfelden 
 
 
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des Spitex-Verein 
Mittelthurgau für das am 31. Dezember 2022 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. 
 
Für die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, die Jahres-
rechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und 
Unabhängigkeit erfüllen. 
 
Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese Re-
vision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt wer-
den. Eine Eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische Prüfungshandlungen 
sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim geprüften Unternehmen vorhandenen Un-
terlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Befra-
gungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzes-
verstösse nicht Bestandteil dieser Revision.  
 
Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass die 
Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und Statuten entsprechen. 
 
 
Weinfelden, 10. Februar 2023 
 
 
 
Thalmann Treuhand AG 
 
 
 
 
Franziska Vock 
zugelassene Revisionsexpertin  
leitende Revisorin 

Christoph Reuss 
zugelassener Revisionsexperte 
 

 
 
 
 
Beilagen: 
Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) 
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Budget 2023 
Währung CHF

Erfolgsrechnung in CHF

Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 2’890’784.00

Erträge aus spezialisierten Pflegeleistungen KLV 276’800.00

Nettoerlöse aus Hauswirtschaft und Betreuung 213’000.00

Nettoerlöse aus anderen Fachbereichen 84’000.00

Erträge aus übrigen Fachbereichen 160’000.00

Beiträge der öffentlichen Hand 3’009’000.00

Erhaltende Zuwendungen und Beiträge 116’000.00

Übrige betriebliche Beiträge 7’220.00

Bestandesänderungen nicht fakturierter Dienstleistungen -500.00

Betrieblicher Ertrag 6’756’304.00

Besoldung Pflege, Hauswirtschaft u. Betreuung -3’959’089.00

Besoldung anderer Fachbereiche 0.00

Besoldung Verwaltung Organisation -569’311.00

Sozialversicherungsaufwand -743’500.00

Arbeitsleistungen Dritter -137’600.00

Sonstiger Personalaufwand -214’600.00

 Personalaufwand -5’624’100.00

Medizinischer Bedarf -133’000.00

Aufwand für Mahlzeitendienst -60’000.00

Aufwand für Material, Handelswaren u. Dienstleistungen -193’000.00

Bruttoergebnis 2 939’204.00

Fahrzeug- und Transportaufwand -227’363.00

Unterhalt, Reparaturen, Ersatz (URE) mobile Sachanlagen (ohne Fahrzeuge) -5’800.00

Abschreibungen und Wertberichtigungen -13’275.00

Raumaufwand -162’512.00

Verwaltungs- und Informatikaufwand -339’061.00

Finanzertrag und Finanzaufwand -15’300.00

Sonstiger betrieblicher Aufwand -22’000.00

Übriger betrieblicher Aufwand, Abschreibungen und Wertberichtigungen  
sowie Finanzergebnis -785’311.00

Betriebsergebnis 153’893.00
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Vorstand

Präsident Urs Trachsel

Qualität Alexandra Beck

Finanzen  Martin Lüthy

Recht Natalie Roos

Marketing Thomas Tanner

Gemeindevertreterinnen /  
Gemeindevertreter

Amlikon-Bissegg Paul Suter

Berg Kristy Keller

Birwinken Thomas Schenk

Bürglen Urs Trachsel

Bussnang Martin Hochreutener

Erlen Nicole Fischer

Kemmental Lorin Hänseler

Märstetten Stefan Trösch

Raperswilen Michael Kämpf

Schönholzerswilen Sandro Körber

Wäldi Adrian König

Weinfelden Ursi Senn

Wuppenau Katrin Meienhofer

Wir danken all unseren 
Mitarbeitenden und  
Unterstützern für dieses 
gelungene Jahr 2022.
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